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Retour financier sur 2023-2024



Refus du contrat programme

17 novembre

Diminution du budget de
la saison culturelle

Pression financiere accrue
sur la coopérative
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Théodore SC - Reponses

#001 Lancement de Fringales #002 Poursuite de l'activité du traiteur
« Lancement le § novemibes 2024 « Bon Gdbet Fannde avec dos rirullals vemiares b lannde dernare.

- Equipe de trok fes Inde, Detty ot Justine » plesieurs dtudiants < Meuvele 63000 et scuvelle orgasisation

« Ervviran 50 % Go recetie powr le traitewr / calé ot 50 % powr Tipicerie © DR contieer e crotssance de pile traleer of amdliscer notre
+ Object - stabiliser be chiffre Faffaires de La cuisine ot diversifier laffre receansissance b Brunelies

de L Tricoterie.

#005 Meilleur organisation des équipes et

#003 Augmentation des prix #004 Amélioration des ressources en vente de la chaine Horeca

© Uniect ) coller & Diaflation tout en reatant compétitll sur be marché. - Formation en machetng dgital - Consclidation de notre équipe culvine
« Reaforcement de la prospection « Améloration contines de nos process
« Arvivie de C1ios b Diguipe vente © ORJeCtE 1 aniciper Las turnovers of répandre aux nowvesus eajewn s b
- Campegne fablention de (+v s Fringales

© DR et mmallieer suivi ot mellleur taux de transfarmation,



#001 Lancement de Fringales

= Lancement le 5 novembre 2024
- Equipe de trois fixes Inés, Betty et Justine + plusieurs étudiants
- Environ 50 % de recette pour le traiteur / café et 50 % pour Uépicerie

- Objectif : stabiliser le chiffre d’affaires de la cuisine et diversifier loffre
de la Tricoterie.



#002 Poursuite de l'activite du traiteur

- Bon début d’année avec des résultats similaires a 'année derniere.
- Nouvelle équipe et nouvelle organisation

= Objectif : continuer la croissance du pole traiteur et améliorer notre
reconnaissance a Bruxelles



: coller a linflation tout en restant compétitif sur le marché.



#004 Amélioration des ressources en vente

= Formation en marketing digital

- Renforcement de la prospection
- Arrivée de Chloe a léquipe vente
- Campagne d'obtention de labels

= Objectif : meilleur suivi et meilleur taux de transformation.



#005 Meilleur organisation des équipes et
de la chaine Horeca

- Consolidation de notre équipe cuisine
- Amélioration continue de nos process

- Objectif : anticiper les turnovers et répondre aux nouveaux enjeux liés a
Fringales



La Tricoterie ASBL- Réponses

#001 Maintien de certaines subventions #002 Recours au Conseil d'Etat

« COCOF : 41 000 € potentielioment 40 008 € (structurel b partir de 2028) « Recours diposé en mime lemps que Fautres actewrs cultarels évinciés
- Commens de Saint-Gilles : 32 008 € ser decx ans pour le contrat de ou insatisfuits par la procidure.

quartier (Trico Déclic) « Usject? : reconnalisance du traval ekt par rotre dquipe.

« FWE 77 900 € par an contrat de $ifusion
« Loterie Natiorale 1 175 000 € en 2024 « 130 003 € pour 202§

. imerphons
#005 Mobilisation du secteur privé et des
#003 Maintient des activités culturelles #004 Création d'un péle de production avec tournée coopérateurices
17t felre vivre le prajet of ne pas grignater notre saon. « Dans be cadre notamment de “Amour sous slganihere « Soutien de la part des . et mobiis du résenn

« O%ject : diwersifier Nactivitd de PASEL. « Mécknat ot sponsars
- ORJCE | Gwrrsifier pos apperts o ressources fnandidres.



#001 Maintien de certaines subventions

- COCOF : 41 000 € potentiellement 40 000 € (structurel a partir de 2025)

« Commune de Saint-Gilles : 32 000 € sur deux ans pour le contrat de
quartier (Trico Déclic)

- FWB : 72 000 € par an contrat de diffusion
= Loterie Nationale : 175 000 € en 2024 + 130 000 € pour 2025

= Interphono



#002 Recours au Conseil d’Etat

- Recours déposé en méme temps que d’autres acteurs culturels évinceés
ou insatisfaits par la procédure.

- Objectif : reconnaissance du travail fait par notre équipe.



#003 Maintient des activités culturelles

= Objectif : faire vivre le projet et ne pas grignoter notre saison.



#004 Création d’'un pole de production avec tournée

- Dans le cadre notamment de "Amour sous algorithme

- Objectif : diversifier Uactivité de UASBL.



#005 Mobilisation du secteur privé et des
coopérateur-ices

- Soutien de la part des coopérateur-ices et mobilisation du réseau
- Mécénat et sponsors

- Objectif : diversifier nos apports en ressources financieres.



Organigramme



COMITE DE DIRECTION
Xavier, Joélle

COMITE DE GESTION
Thomas, Sandra, Xavier, Joélle

FINANCE
Xavier

COMPTA
Thomas L, Bao, Martine

CONTROLE DE GESTION

SUBSIDES

COMITE DE PROGRA
Xavier, Charlotte, Joelle
Thomas, Jean, Céline

AGENDA SAISON

Thomas D

RESP OPERATION
Joélle

EGIE / BATIMENT
Thomas D

COMMUNICATION
Joélle

SAISON SOCIOCULTURELLE

COORDINATION
GENERALE
Thomas D.

COORDINATION
Thomas
Pierre, Anais
Inés, Manon
Amandine et Lara (stage)

| CUISINE
i Equipe coopérative

"""" COORDINATION
Phil

STRUCTUREL PRESTATION
Colin, Ben (stage) Sam (son)
Joseph (lumiéres)

Claude (dj)
Robin
Loran

Jacopo
Alexis

Etudiants
K NETTOYAGE
Chems

— ENTRETIEN BATIMENT
Thibault

COM CULTURELLE
Charlotte

COM CULTURELLE
Betty

PRESSE
Chloé / Axel

Lien fonctionnel

Lien hierarchique



COMITE DE SURVEILLANCE |
(FINANCE) |

COMITE DE DIRECTION
Xavier, Joélle

COMITE DE GESTION
Thomas, Sandra, Xavier, Joélle

FRINGALES
Xavier

(CONTROLE DE GESTION
Thomas L

(COORD/COMMAND/VENTE
Ines

PLANNING/COM/VENTE
Betty

COORD/VENTE
Justine

FINANCE & DEVPMT
Xavier

COMPTA
Thomas L, Bao, Martine

CONTROLE DE GESTION
Thomas L

FOODBto C
Xavier

VIE COOPERATIVE
Chloé

ADMIN RH
Sandra

RESP OPERATION
Joélle

REGIE / BATIMENT
Thomas D

EVENT

CHEF Cl
MENU /ENVOI / PLANNING| MENU /ENVOI
Charlotte Do Mokhlis

CUISINIER COMMIS
Juan Eduard

Jeremy
ERVICE SALLE
Etudiants
y NETTOYAGE
Chems

COORDINATION
Phil

STRUCTUREL PRESTATION
Colin, Ben (stage) Sam (son)
Joseph (lumiéres)
Claude (dj)
Robin
Loran
Jacopo
Alexis

TRAITEUR

UISINE
VENTE 'COORDINATION MANAGERS :
ntoine, Joelle ntoine llan R

MARKETING
Joélle

COMB2B
Chloé

CRM/WEB
Bao

Lien fonctionnel

Lien hierarchique



Bilan socio-culturel

: DIMANCHE - BRUNCH
........ Journée

Mini-Tricoteurs
Zakoustics
Peintres du dimanche
stage chant occitan

cours handpan
Ultraviolettes mobilier
Osmose Sing & Clap
Salon illustration
Nap gong
percus enfants
flanerie poétique: atelier thé
flanerie poétique: fresque créative




5

Chorale d'un soir
Tango
Bal folk
Yaél Naim
HK a la sauce belge




LUNDI - Café des Tricoteurs

Repair café
Jeux de société

NET
T&R coup d'un soir

Culturall Europe projections
Kundalini YOGA
Fresque du climat
L'incubateur

roller party

zie ze zingen




Live cooking (ou resto simple)
:
-------- Goute mes disques
5 Arty Leiso
Kids of the elephant
DJ
New 20th cabaret
FEU!
soirée sans algorithmes

Oenologie a la Tricoterie

conférence saké

Sysmo
soirée salsa
let's dance bitchiz




Le pas de l'autre
Jean-Luc
Interphono
Guerre des émeus
Conservatoire Bxl
Dans la mesure de I'impossible

%



